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RESUMEN

Se realiz6 la derivacién de indicadores de sustentabilidad para la produccion de cacao en siete
estudios de caso en el municipio de Comalcalco, Tabasco utilizando el Marco de Evaluacién de
Sistemas de Manejo de Recursos Naturales Incorporando Indicadores de Sustentabilidad
(MESMIS). Se utilizaron métodos cuantitativos y cuantitativos. La metodologia se baso en la
operacionalizacion del concepto de sustentabilidad a través del enfoque de la teoria de sistemas. Se
-seleccionaron siete unidades de produccion familiares de cacao en la rancheria Zapotal 2da.
Seccion por medio de informantes clave, tres convencionales y cuatro organicos. Se llegdé a la
formulacion de veintidds indicadores estratégicos definidos a partir del reconocimiento en campo de
los puntos criticos en cada unidad de produccion. Los indicadores cubrieron las dimensiones
ambiental, social y econdmica. Los resultados de este trabajo pusieron en evidencia las dimensiones
de la sustentabilidad a la que los productores tienden a dar mas peso, de acuerdo a su propia
racionalidad. Los indicadores quedaron distribuidos de la siguiente manera: nueve en la dimensién
ambiental, ocho en la social y cinco en la econdmica. El Marco MESMIS resulté ser una herramienta
conceptual y metodoldégica poderosa y rigurosa en la generacion de listas de indicadores para la
evaluacién integral de la sustentabilidad de sistemas de manejo de recursos naturales, empleando
un enfoque sistémico. Su estructura metodologica flexible permitié trabajar en diversas escalas de
analisis y en contextos espaciales, temporales y socioambientales diversos y complejos.

INTRODUCCION

A juzgar por la cantidad de publicaciones cientificas referidas a la conceptuacion o la medicion de la
sustentabilidad, es posible darse cuenta de la importancia que este concepto a adquirido en las
ultimas décadas (Pintér et al., 2005; Masera et al., 2000). En los diversos ambitos de nuestra
existencia se ha manifestado la necesidad de conocer el impacto de nuestras actividades sobre el
medio ambiente y sobre los recursos que sustentan nuestra existencia y la de los demas seres vivos
con los que coexistimos (Masera et al., 2000).

Una de las maneras de superar el paradigma teérico y la retérica prevaleciente haciendo operativo
el concepto de sustentabilidad, ha sido su medicion. Existen diferentes marcos para la medicion de
sustentabilidad los cuales varian en sus enfoques, el objeto del analisis, la escala de evaluacion
empleada y la especificidad requerida. Las diferentes estrategias empleadas para la evaluacion de
la sustentabilidad demuestran su utilidad de acuerdo a su capacidad de llevar a la practica el
concepto de sustentabilidad y al nivel de profundidad en el analisis de cada dimension; sin caer en
analisis demasiados especificos que desequilibren las otras dimensiones (Chandre-Gowda &
Jayaramaiah, 1998). En la agricultura, cuando se habla de la evaluacién de la sustentabilidad es
necesario considerar los diversos y complejos conceptos del paradigma teérico, y transformarlos en
recomendaciones practicas para la agricultura (von Wirén-Lehr, 2001).
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Los marcos de evaluacién son modelos conceptuales y metodoldgicos que sirven cémo estructura
de soporte en el reconocimiento de categorias o criterios para la validacion metodoldgica. Estos se
basan en el seguimiento de pasos logicos predeterminados que buscan conectar los aspectos
intrinsecos del sistema de estudio con la forma en que estos estan siendo manejados para conocer
su sustentabilidad (FAO, 1993).

El Marco de Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales incorporando Indicadores de
Sustentabilidad (MESMIS), es una herramienta que por medio de un enfoque sistémico, permite
aproximarse a la problematica desde una perspectiva metodolégica completa e innovadora. Este
estudio utiliza este marco por primera vez en el estudio de la sustentabilidad de agroecosistemas de
Cacao a nivel global y tambien es la primera vez que se utiliza en sistemas agroproductivos en
Tabasco, Con esta herramienta conceptual y metodoldgica, se determinaron indicadores que
midieran la sustentabilidad de la produccion de cacao en siete estudios de caso, partiendo de la
identificacion de puntos criticos y aproximandonos a la problematica desde un enfoque holistico.

El Marco MESMIS parte de cinco atributos basicos de sustentabilidad: productividad; estabilidad,
resiliencia y confiabilidad; adaptabilidad; equidad, y autogestion . La evaluacién de sustentabilidad
por medio de este marco es un proceso ciclico y reiterativo, pues en su parte teérica establece que
la sustentabilidad no es una magnitud absoluta, sino mas bien se habla de la sustentabilidad relativa
de los sistemas. EI MESMIS da especial importancia a la evaluacién en un contexto campesino,
resaltando el ambito local, la reflexion critica, los procesos participativos, los andlisis a niveles o
-escalas multiples. Ademas, es un proceso de analisis y retroalimentacion, fundamentado en las
intersecciones que se dan entre procesos sociales, ambientales y econémicos (Masera et. Al
2000). Este marco ha sido ampliamente utilizado en diversos estudios de caso alrededor del mundo,
y se ha producido un amplio numero de publicaciones sobre sus aspectos metodolégicos y
aplicaciones (Masera et al., 2000; Masera y Lépez-Ridaura, 2000; Astier y Hollands, 2005).

OBJETIVO
Identificar los puntos criticos en las unidades de estudio y establecer indicadores estratégicos para
la evaluacion sistémica de la sustentabilidad de la produccién cacaotera, por medio del Marco de

Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales incorporando Indicadores de
Sustentabilidad (MESMIS).

MATERIALES Y METODOS

La estructura metodolégica del marco MESMIS inicia con la determinacién del objeto de estudio, lo
cual involucra la delimitacion de la escala espacial y temporal de estudio, y la caracterizacion del
contexto socio-ambiental del objeto de estudio. A continuacion se lleva a cabo la determinacion de
los puntos criticos de los sistemas, los cuales permiten conocer los aspectos relevantes del objeto
de estudio que obstruyan o potencien la sustentabilidad del sistema (Masera et al., 2000). El tercer
paso es la seleccion de indicadores estratégicos, para lo cual se necesitan formular criterios de
diagndstico que describan los atributos de sustentabilidad a través de su vinculacion con los
aspectos detectados como puntos criticos. Los indicadores proceden a medirse y monitorearse, y
los resultados de la evaluacion son finalmente integrados y presentados.

Como producto de una evaluacion de este tipo, la metodologia especifica hacer llegar los resultados
a los usuarios finales, que son los productores de las unidades estudiadas. Se recomienda generar
las recomendaciones pertinentes para lograr que los indicadores mas débiles mejoren su
contribucion a la sustentabilidad del sistema

Se seleccioné una comunidad en el municipio de Comalcalco, Tabasco debido a la cantidad de
productores organicos que en ella se encuentran, y a la buena vinculacion existente con el despacho
de asesoria técnica que atiende a estos productores. Por medio de entrevistas informales con
informantes clave se llegd a la comunidad y se seleccionaron siete casos segln su disponibitidad
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para colaborar en el estudio. Tres de estos casos son unidades de produccion convencional y cuatro
SON Casos con manejo organico.

Se determinaron los puntos criticos reutilizando métodos cualitativos de investigacion, Se emplearon
herramientas participativas tales como el mapa de recursos, los diagramas de Venn y el perfil
institucional (FAO, 2001). También se realizaron transectos observacionales en la comunidad y
entrevistas semiestructuradas a los productores.. Con esta informacién se determinaron las
condiciones productivas, sociales, ecologicas, tecnolbgicas y econémicas de la comunidad y de los
siete casos estudiados. Por medio de estos métodos fue posible recopilar suficiente informacion y
observaciones para elaborar una lista de puntos criticos de los sistemas a evaluar. Los puntos
criticos son aspectos 0 procesos que limitan o favorecen la capacidad de los sistemas para
mantenerse en el tiempo (Masera et al., 2000). Una vez identificados los puntos criticos, fueron
relacionados con los atributos de sustentabifidad. '

Un criterio de diagnostico es el puente que establece el vinculo entre los puntos criticos y los
indicadores estratégicos (Masera et al., 2000). Es decir, se busca establecer un nexo conceptual
entre el problema identificado y una dimensién medible de este. Asi, partiendo de los criterios de
diagnostico, se gener6 una lista de variables cuantificables, y con suficiente robustez para explicar el
comportamiento de los puntos criticos y atributos. Se busco incluir expresiones sencillas y faciles de
observar (Poschen, 2000) y se verifico que estas se basasen en informacion confiable y de facil
interpretacién (Sarandon, 2002). Los indicadores comprenden las tres dimensiones de la
-sustentabilidad. Estas son la dimensién social, la ambiental y la econdmica, para cumplir con el
prerrequisito de operacionalizar el concepto de sustentabilidad y transcender el paradigma teérico.

Al final de estas etapas, los resultados del proceso fueron presentados al conjunto de productores
participantes en este trabajo, quienes fa revisaron y la pusieron a consideracion. La lista final de
puntos criticos, criterios e indicadores presentada en el cuadro 1 es el resultado final de este
gjercicio.

RESULTADOS

La informacion obtenida a partir de los diferentes métodos aplicados en este trabajo fue
sistematizada, analizada y revisada de manera participativa por los productores participantes. La
lista de puntos criticos, criterios e indicadores fue siempre enriquecida y complementada por las
intervenciones de estas personas, quienes poseen conocimientos especializados en las labores del
campo y cuentan con un saber que no siempre es compatible con la visidon positivista y pragmatica
de la ciencia formal.
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CUADRO 1. TABLA DE ATRIBUTOS, CRITERIOS E INDICADORES DE SUSTENTABILIDAD
PARA LA PRODUCCION DE CACAO.

ATRIBUTOS PUNTOS CRITICOS CRITERIOS INDICADORES
Disminucién en la| Eficiencia Rendimiento
produccion

Eficiencia energética
Bajos precios del cacao | Rentabilidad Relacién
y altos costos de | Ingresos/Costos de
produccion produccion

PRODUCTIVIDAD Baja solvencia | Reproduccion | Diversificacion de la
economica de los|social dieta
productores

) Hijos que saben leer y
Empleo extrafinca escribir
Baja inversion Escolaridad maxima de
econdmica al cacao hijos >15 afios
Edad avanzada de las | Diversidad Diversidad de flora
plantaciones biolégica
Alta diversidad de Fauna edafica
especies manejadas
Abandono  de las | Diversidad Diversificacién de
plantaciones econdémica mercados
Manejo de riesgos Diversidad productiva
ESTAB“_IDAD, ambienta|es
RESILIENCIA Diversidad de [ Vulnerabilidad | Edad de la plantacion

CONFIABILIDAD

mercados locales

del sistema

Calidad de suelos
Salud de la plantacién
Capacidad de gestion
de contingencias

Diversificacion de
ingresos

ADAPTABILIDAD

Poca capacitacion vy
asesoria

Incipiente organizacion

Capacitacion

Capacitacion

Falta de informacién Equidad Participacion de la
EQUIDAD Apoyos ?:éiros institucionales

Faita de apoyos institucionales recibidos

Emplec de mano de|Autosuficiencia |Independencia de

obra familiar insumos externos

Empleo extrafinca ngtosutflcril:nma
AUTOGESTION ) . imentark

Regulacion de precios Generacion de empleo

desde el exterior

Poca capacidad de|Control sobre|Agregacién de valor al

agregacion de valor

aspectos criticos

cacao
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DISCUSION

Para guardar congruencia con el concepto de sustentabilidad, el cual involucra las dimensiones
social, ecolégica y econémica (Masera et al., 2000; Naredo, 1999), se cuid6 de que los puntos
criticos e indicadores concurrieran con cada una de estas dimensiones. Al final los indicadores
quedaron repartidos de la siguiente manera: nueve indicadores sociales, ocho ecolégicos y cinco
econoémicos.

Del analisis de los puntos criticos resalta que entre los casos estudiados los productores enfatizaron
la dimension social. Esto quedd en evidencia por el nimero de indicadores derivados del ejercicio de
sintesis de indicadores, tras el cual quedoé una version final después de haber sido revisado por los
productores. De aqui se puede deducir que los campesinos transfieren la relevancia directa de
cualquier estrategia productiva, organizacional, econémica, tecnolégica o de cualquier otra indole,
directamente al campo de lo social, es decir aquel en el que ellos pueden percibir mas
sensiblemente los cambios, las carencias y las necesidades. Es precisamente en esta dimensién
donde los productores, dadas las condiciones particulares de su organizacion socioproductiva tienen
sus propias formas de monitorear el éxito o el fracaso de estas estrategias. De aqui que las
estrategias productivas innovadoras solamente podran lograr el éxito si contemplan las prioridades,
conocimientos, capacidades innovativas y ta participacion de la gente de la localidad en el proceso
de investigacion (Rocheleau, 1991).

La dimension ambiental o ecoldgica, es la segunda més abundante en indicadores en este trabajo.
Esto se explica ya que es comtin que los productores del campo y la gente vinculada al trabajo de la
tierra desarrolle una sensibilidad y una conciencia ecologica muy aguda. Llegando incluso a
desarrollar y aplicar innovaciones y complejos métodos de clasificacion y manejo de los recursos
basados en criterios propios, desarrollados a partir de la observacion empirica y la experiencia {IDS
Workshop, 1991). Lo anterior no es extrafio, pues su patrimonio y sus medios de vida dependen en
gran medida de la manera en que usan y administran los recursos del medio. Los indicadores
ecolégicos son probablemente los mas dificiles de hacer variar en sus valores, pues implican a
menudo grandes esfuerzos econdémicos.

Finalmente, pero no con menos importancia, tenemos que en la dimensién economica, los
productores incluyeron indicadores mas bien relacionados al manejo y el mantenimiento de las
plantaciones de cacao. Estos indicadores en contraste con los de la dimension ecolégica, se ven
muy influidos por el grado de organizacion y las innovaciones tecnologicas que haya disponibles
para la unidad productiva. Por lo tanto, esta dimensién evoca a la innovacién y la organizacién, dos
de los puntos criticos en los que adolece el campo mexicano.

Para evitar caer en un analisis reduccionista de solamente una parte de la realidad, lo cual nos
conduciria a resultados o interpretaciones erroneas de la realidad compleja de los sistemas (Astier y
Hollands, 2005), fue de vital importancia incorporar criterios que involucraran los aspectos
ecoldgicos y socioculturales (Astier y Hollands, 2005).

Dadas las caracteristicas de las unidades de produccion cacaoteras, las cuales guardan un grado de
complejidad alto, la determinacion de los indicadores de sustentabilidad se realizé buscando una
metodologias completa que abarcar la problematica desde una perspectiva holistica. De este modo
se captd e interpretd la realidad y se codifico en variables que representaran la complejidad de esta.
la interacciébn de los esfuerzos propios, en conjunto con la perspectiva campesina de esta
problematica y sus posibles soluciones, desembocaron en la seleccion de los indicadores
especificos que se presentan como resultado de este proceso.

CONCLUSIONES

Los indicadores ecologicos y los econdmicos nos dan en conjunto un panorama aproximado de las
condiciones sociales que se pueden encontrar en una unidad estudiada, debido a que las tres
dimensiones se encuentran interrelacionadas de manera indisoluble y afectan a los sistemas. Por lo
tanto no podemos hablar de sustentabilidad de una sola dimensién aislada.

Los cacaoteros estudiados son conscientes de la problematica que enfrentan. Estos sufren la
desorganizacién y el atraso tecnolégico, muy caracteristico de esta actividad productiva y del sector
agropecuario tradicional en general.
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El campesino cacaotero estudiado dificiimente abandona su profunda responsabilidad y sentido
ecoldgico, 10 cual es patente en los dos tipos de sistemas de produccion evaluados, los cuales
guardan caracteristicas propias de esta sensibilidad.

Es necesario aplicar esta metodologia en una amplia gama de estudios de caso para poder
fortalecer sus bondades tedrico-practicas a través de la deteccidon de debilidades, y aumentar su
aplicabilidad.

Los resultados obtenidos en este trabajo pueden ser empleados en la planeacion y el disefio de
sistemas de manejo de recursos naturales sustentables.

E! cuadro de criterios e indicadores propuesto en este trabajo no es una versién definitiva, pues el
marco MESMIS es un proceso de retroalimentacion que admite cambios continuos tanto en su
estructura metodolégica como en las estrategias resultantes de las evaluaciones. Por lo tanto, los
indicadores listados en este trabajo pueden cubrir mas de un atributo sistémico o satisfacer mas de
un criterio de diagnostico. Por ejemplo, el indicador de agregacion de valor al cacao puede cubrir el
atributo de autogestion, a través del criterio de diagnéstico de control sobre aspectos criticos, o bien
puede responder al atributo de estabilidad, resiliencia y confiabilidad, a través del criterio de
diagnéstico de diversidad econémica.
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