LA ADOPCION DE INNOVACIONES EN LA ACTIVIDAD CACAOTERA DE TABASCO.
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INTRODUCCION.

En todo proceso de innovacion siempre existen niveles y categorias con respecto a los grupos de
personas que tratan de adoptar un aspecto nuevo en su vida, sobre todo en el medio rural. Se
considera como nivel de adopcion, el grado en que un campesino o agricultor es capaz de poner en
practica ideas o técnicas nuevas en sus procesos de produccion, existiendo 4 categorias o niveles
de adopcion que son: pioneros, mayoria temprana, mayoria tardia y rezagados (Marron-Gaite,
2004). La primera categoria o pioneros: engloba a aquellos individuos que son por lo general lideres
de opinién o dirigentes comunitarios que adoptan una innovacion con prontitud y decision; los
pioneros 0 mayoria temprana: son individuos que adoptan ideas nuevas antes que el agricultor
medio, pero que se toman un tiempo mayor para la reflexion y la consulta que los de la categoria
anterior; la mayoria tardia esta integrada por individuos que a la hora de adoptar una novedad son
muy cautos y precavidos, de modo que solo innovan cuando la novedad ha sido probada y aceptada
por la mayoria y el nivel de riesgo es minimo; y los rezagados son individuos que adoptan una
novedad en ultima instancia y ocurre, con frecuencia, que cuando lo hacen, la novedad esta ya
superada o perfeccionada.
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Graficamente estas 4 categorias se pueden representar en un histograma de frecuencias como el
siguiente:

Pioneros Mayoria Mayoria Rezagados
temprana tardia

Namera de adoptantes

\

Tiempo

Fuente: Marrén-Gaite, 2004.

Un factor importante que influye en todas las categorias sefialadas, es el denominado “caracter
emprendedor” de los actores, el cual se entiende como la puesta en marcha de un proyecto
especialmente dificultoso realizado por personas que tienen iniciativas y decision para emprender
negocios o formar empresas (Mufioz-Adamez, 2004).

Una de las caracteristicas principales de los productores cacaoteros de la region de la Chontalpa es
falta iniciativas innovadoras en casi toda la cadena agroalimentaria del cacao, asi como en un
inadecuado enfoque de los programas de educacion a todos los niveles en cuanto a la formaciéon de
emprendedores se refiere, lo cual repercute en actitudes de conformismo por parte de dichos
productores, limitando a su vez la formacion de empresas tanto de tipo familiar como de nivel micro,
pequefto y mediano en la zona.

OBJETIVOS.

El objetivo de la presente investigacion es el estudio de la actitud emprendedora de los productores
cacaoteros de la regién chontalpa ante la posible adopcién de innovaciones. Asi mismo se pretende
promover la cultura del valor agregado del cacao a través de la promocién de pequefias empresas
principalmente de tipo familiar.

MATERIALES Y METODOS.

Se realizdé una investigacion sobre la actitud emprendedora de los productores de cacao organico
como materia prima del chocolate. Se delimito el area de estudio en la micro regién “Rio Seco” del
municipio Cunduacan donde se realizaron 24 entrevistas aplicadas a informantes clave de la region
(productores primarios, pequeflos empresarios, comercializadores, etc.), utilizando como
instrumento un cuestionario con preguntas semi-estructuradas. A través de la herramienta
empleada, se exploré la perspectiva de los conocimientos locales sobre el aprovechamiento del
cacao en la fabricaciéon de chocolate y otros derivados en el marco de la innovacién y la deteccion
de posibles emprendedores para la formacién de empresas. Con base en lo anterior, se realizaron
algunos diagnésticos participativos que nos permitieron la organizaciéon de grupos de trabajo a nivel
familiar, con participacion prioritaria de los posibles pioneros y la mayoria temprana de entre una
poblacién objetivo formada por 263 productores organicos de cacao.

RESULTADOS.

Se encontr6é una marcada falta de iniciativas innovadoras entre la poblacion objetivo, asi como una
falta de espiritu empresarial, ya que solo el 25% de los entrevistados consider6 importante el tema.
También fue notable el desconocimiento de procesos nuevos a lo largo de la cadena de valor del
cacao, ya que solo el 17% de los entrevistados dijo conocer la existencia de actividades de
innovacion. Sin embargo casi la mayoria dijo conocer la técnica para producir en forma organica.
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También se quejaron de la poca asistencia técnica, aunque reconocieron las bondades de los
programas de apoyo gubernamentales. Estos resultados nos llevaron a la necesidad de elaborar un
programa de innovacién rural basado en el aprovechamiento integral de los recursos y en el
potencial humano de los posibles emprendedores de la zona. La base de la ejecucion de este
programa son 263 productores de cacao organico, empezando con el 10% de la poblacion
considerada como pionera (26 personas); siguiendo con el 35% considerada como mayoria
temprana (92 personas); enseguida se trabajara con el 45% de la poblacién considerada como
mayoria tardia (119 personas) y por ultimo con el rezagados (26 personas) en la adopcion de
innovaciones. Se trabajard bajo un modelo de escuela-empresa para la formaciéon de recursos
humanos en la fabricacion de chocolate y demas derivados del cacao bajo la coordinacién del
Colegio de Postgraduados.

CONCLUSIONES.

Los avances de la presente investigacion, nos permiten establecer a priori lo siguiente:

1. Existen problemas con la valorizacion del potencial endégeno de la region asi como del caracter
emprendedor de la poblacién objetivo del proyecto.

2. No se tiene una visién empresarial por parte de los productores, lo que les impide el acceso al
valor agregado del cacao y el aprovechamiento integral de sus recursos.

3. La aplicaciéon de innovaciones en el aprovechamiento integral del cacao, permitira potenciar la
cultura del valor agregado en la regién de estudio y con ello el mejoramiento de las condiciones
socioecondomicas de la poblacion.

4. Es posible un aprovechamiento maximo de la materia prima del cacao para abastecer
agroindustrias de tipo familiar.
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